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1 Наименование дисциплины 

 

Дисциплина Б1.В.03.ДВ.05.02 «Корпоративный контроль». 

2 Перечень планируемых результатов освоения образовательной  

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их 

достижения и планируемых результатов обучения по дисциплине 

Дисциплина «Корпоративный контроль» обеспечивает формирования 

следующих компетенций направления 38.03.01 «Экономика»: 

Таблица 1 – Компетенции, формируемые в результате изучения дисциплины 

«Корпоративный контроль» направления подготовки  38.03.01 «Экономика» 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения (умения и 

знания), соотнесенные с индикаторами 

достижения компетенции 

ПКП-3 Способность к 

применению методов 

экономического анализа, 

подготовки и 

представления 

аналитических обзоров и 

обоснований, помогающих 

сформировать 

профессиональное 

суждение при принятии 

управленческих решений 

на уровне экономических 

субъектов 

1. Применяет методы 

экономического 

анализа, подготовки 

и представления 

аналитических 

обзоров для принятия 

управленческих 

решений на уровне 

экономических 

субъектов. 

Знать: методы экономического 

анализа, подготовки и представления 

аналитических обзоров для принятия 

управленческих решений на уровне 

экономических субъектов. 

Уметь: применять на практике методы 

экономического анализа, подготовки и 

представления аналитических обзоров 

для принятия управленческих решений 

на уровне экономических субъектов. 

ПКП-5 Способность к 

использованию 

специальных 

программных продуктов, 

применяемых для 

выполнения бухгалтерско-

аналитических и 

контрольных функций в 

экономическом субъекте 

1. Использует 

специальные 

программные 

продукты для 

выполнения 

бухгалтерско-

аналитических и 

контрольных 

функций в 

экономическом 

субъекте. 

 

Знать: специальные программные 

продукты для выполнения 

бухгалтерско-аналитических и 

контрольных функций в 

экономическом субъекте. 

Уметь: применять специальные 

программные продукты для 

выполнения бухгалтерско-

аналитических и контрольных 

функций в экономическом субъекте. 

 

2. Демонстрирует 

владение 

специальными 

программными 

продуктами, 

применяемыми для 

выполнения 

бухгалтерско-

аналитических и 

контрольных 

функций в 

экономическом 

субъекте. 

Знать: специальные программные 

продукты, применяемые для 

выполнения бухгалтерско-

аналитических и контрольных 

функций в экономическом субъекте. 

Уметь: применять владение 

специальными программными 

продуктами, применяемыми для 

выполнения бухгалтерско-

аналитических и контрольных 

функций в экономическом субъекте. 
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3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Корпоративный контроль» является дисциплиной  

модуля "Корпоративное управление и контроль", углубляющего освоение 

профиля подготовки бакалавров по направлению 38.03.01 «Экономика». 

Изучение дисциплины «Корпоративный контроль» базируется на 

сумме знаний, полученных студентами в процессе изучения базовых 

дисциплин профессионального цикла: «Бухгалтерский учет и отчетность», 

«Финансы», «Теория финансового контроля». 

Знания и навыки, полученные в процессе изучения дисциплины 

«Корпоративный контроль»   будут использованы студентами при написании 

выпускной квалификационной (бакалаврской) работы, в процессе решения 

круга задач профессиональной деятельности в дальнейшем. 

Таблица 2 - Междисциплинарные связи тем дисциплины с обеспечиваемыми 

(последующими) дисциплинами направления 38.03.01 «Экономика» 

№ 

п/п 

Наименование 

обеспечиваемых 

(последующих) 

дисциплин 

Номера разделов (тем) данной дисциплины, необходимых 

для изучения обеспечиваемых (последующих) дисциплин 

1 2 3 4 5 6 

1.  Аудит и контроль * * *   * 
2.  Внутренний аудит    * *  
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4  Объем дисциплины в зачетных единицах и в академических 

часах с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и 

самостоятельной работы обучающихся 

 

Для направления подготовки 38.03.01 «Экономика» по очной и очно-

заочной формы обучения общая трудоёмкость дисциплины составляет 3 зач. 

ед., 108 часов (таблица 2). 

Таблица 2 – Трудоемкость дисциплины «Корпоративный контроль» 

Вид  

учебной работы 

Направление подготовки  

38.03.01 «Экономика» 

 очная форма  

обучения  

очно-заочная форма  

обучения  

всего  

(в з.е и часах) 

Сем .6 всего  

(в з.е и часах) 

Сем. 7 

Общая 

трудоёмкость 

дисциплины  

3/108 3/108 3/108 3/108 

Контактная 

работа - 

Аудиторные 

занятия 

34 34 24 24 

Лекции  16 16 8 8 

Семинары, 

практические 

занятия 

18 18 16 16 

Самостоятельная 

работа  

74 74 84 84 

Вид промежуточной 

аттестации 

зачет зачет зачет зачет 
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5 Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам) дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) 

и видов учебных занятий 

 

5.1 Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Организация корпоративного контроля в экономических 

субъектах  

Понятие, сущность корпоративного контроля. История развития 

корпоративного контроля. Исторические модели корпоративного 

управления. Нормативное и правовое регулирования корпоративного 

контроля. Кодекс корпоративного управления. Корпоративный контроль, как 

компонент системы управления. Модели организации корпоративного 

контроля в управлении корпоративных структур. Принципы организации 

корпоративного контроля. Субъекты и объекты корпоративного контроля. 

Мировая практика осуществления корпоративного контроля.  

 

Тема 2. Разграничение прав и ответственности субъектов 

корпоративного контроля  

Характер взаимодействия субъектов корпоративного контроля. 

Разграничение целей и функций Совета директоров, акционеров и 

управляющих для целей контроля и управления. Понятие «конфликта 

интересов». Обязанности по надзору лиц, отвечающих за корпоративное 

управление. Функции и задачи Комитета по аудиту. Права, обязанности и 

ответственность исполнительного руководства в области контроля. 

Разработка и внедрение эффективной системы корпоративного контроля. 

Регламентация корпоративного контроля. Положение о системе 

корпоративного контроля. Направления развития корпоративного контроля 

при изменении масштабов бизнеса. Организация мониторинга в системе 

корпоративного контроля. 



 8 

 Тема 3. Риск-ориентированный корпоративный контроль  

Концепция риск-ориентированного контроля. Постановка 

стратегических целей, определение приемлемого риска и формирование 

реестра ключевых рисков. Создание матрицы рисков. Ответственность и 

обязанности основных участников процесса управления рисками. Оценка 

рисков и выработка способов реагирования на риск. Реализация стратегий 

реагирования на риск/внедрение методов управления рисками и контрольных 

процедур. Методы удержания рисков на приемлемых для организации 

уровнях. Остаточный риск. Мониторинг эффективности реализованных мер 

по управлению рисками. Подготовка отчетности по эффективности системы 

управления рисками; организация взаимодействия в рамках управления 

рисками по всем уровням иерархии и между всеми подразделениями и 

дочерними организациями компании 

  

Тема 4. Основные направления контрольной деятельности  

Контроль корпоративного уровня. Контрольные функции Совета 

директоров. Задачи корпоративного контроля. Формы, методы, приемы, 

процедуры корпоративного контроля. Формирование типовых контрольных 

процедур для целей сквозного контроля деятельности организации. 

Управленческие бизнес-процессы. Ключевые контроли в управленческих 

бизнес-процессах. Основные (производственные) бизнес – процессы. 

Ключевые контроли в основных бизнес-процессах. Вспомогательные бизнес-

процессы. Ключевые контроли во вспомогательных бизнес-процессах. 

Корпоративный контроль финансовых потоков. Информация и 

коммуникация в корпоративном контроле. Политика в области качества, 

требования по осведомленности и обмену информацией. Требования к 

информации о деятельности корпорации с позиции корпоративного 

контроля.  
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Тема 5. Корпоративный контроль стратегии экономического 

субъекта  

Модели стратегий развития экономических субъектов. Методы анализа 

и прогнозирования стратегической деятельности экономического субъекта. 

Корпоративный контроль внешней и внутренней среды организации. Оценка 

стратегических рисков. Контроль соответствия целей, задач и ресурсного 

обеспечения стратегии экономического субъекта. Корпоративный контроль 

инвестиционных проектов. Отчёт по результатам контроля стратегии 

развития экономического субъекта, разработка рекомендаций по 

корректировке целей, задач и ресурсного обеспечения реализации стратегии 

для Совета директоров, акционеров и топ-менеджмента корпоративных 

структур.  

 

Тема 6. Оценка эффективности системы корпоративного контроля  

Методика проведения оценки системы корпоративного контроля. 

Инструменты оценки эффективности корпоративного контроля. Оценка 

компонентов и принципов. Оценка соответствия содержания внутренних 

нормативных документов системы корпоративного контроля характеру и 

масштабам деятельности корпорации. Показатели эффективности и 

результативности корпоративного контроля. Выявление фактов нарушений, 

анализ причины совершения и разработка рекомендации по улучшению 

существующих и/или внедрению новых контрольных процедур. 
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5.2 Учебно-тематический план 

 

Темы дисциплины и виды занятий для направления подготовки 

38.03.01 «Экономика» представлены в таблице 3,4. 

Таблица 3 - Распределение бюджета времени при изучении дисциплины 

«Корпоративный контроль» для направления подготовки 38.03.01 

«Экономика» (в часах) (очно-заочная форма обучения) 

 

Наименование темы 

дисциплины 

 

Всего 

Трудоемкость в часах 

Аудиторная работа Самостоя-

тельная 

работа Общая Лекции Семинары 

или практи-

ческие 

занятия 

Занятия в 

интерактивных 

формах/% от 

аудиторных 

занятий  

час./% 

Тема 1. Организация 

корпоративного контроля 

в экономических 

субъектах  

18 4 2 2 1/4,16% 14 

Тема 2. Разграничение 

прав и ответственности 

субъектов 

корпоративного контроля  

17 3 

1 2 

1/4,16% 14 

Тема 3. Риск-

ориентированный 

корпоративный контроль  

17 3 

1 2 

1/4,16% 14 

Тема 4. Основные 

направления контрольной 

деятельности  

17 3 

1 2 

1/4,16% 14 

Тема 5. Корпоративный 

контроль стратегии 

экономического субъекта  

20 6 

2 4 

2/8,32% 14 

Тема 6. Оценка 

эффективности системы 

корпоративного контроля  

 

19 5 

1 4 

2/8,32% 14 

В целом по дисциплине 108 24 8 16 8/33,33% 84 
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Таблица 4 - Распределение бюджета времени при изучении дисциплины 

«Корпоративный контроль» для направления подготовки 38.03.01 

«Экономика» (в часах) (очная форма обучения) 

 

Наименование темы 

дисциплины 

 

Всего 

Трудоемкость в часах 

Аудиторная работа Самостоя-

тельная 

работа Общая Лекции Семинары 

или практи-

ческие 

занятия 

Занятия в 

интерактивных 

формах/% от 

аудиторных 

занятий  

час./% 

Тема 1. Организация 

корпоративного контроля 

в экономических 

субъектах  

16 4 2 2 1/2,9% 12 

Тема 2. Разграничение 

прав и ответственности 

субъектов 

корпоративного контроля  

16 4 

2 2 

1/2,9% 12 

Тема 3. Риск-

ориентированный 

корпоративный контроль  

16 4 

2 2 

1/2,9% 12 

Тема 4. Основные 

направления контрольной 

деятельности  

20 8 

4 4 

2/5,9% 12 

Тема 5. Корпоративный 

контроль стратегии 

экономического субъекта  

20 8 

4 4 

2/5,9% 12 

Тема 6. Оценка 

эффективности системы 

корпоративного контроля  

 

20 6 

2 4 

2/5,9% 14 

В целом по дисциплине 108 34 16 18 9/26,4% 74 

 

 

5.3 Содержание практических и семинарских занятий 

Целью практических занятий является закрепление у студентов 

теоретических знаний, полученных в процессе лекционных занятий и 

самостоятельного изучения специальной литературы. Основная форма 

проведения практических занятий — решение задач по организации и 

проведению финансового контроля.  

Практические занятия призваны, путем диалога со студентами более 

глубоко и полно раскрыть особенности проведения финансового контроля.  
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Содержание практических занятий по дисциплине «Корпоративный 

контроль»  для направления подготовки 38.03.01 «Экономика» представлено 

в таблице 5. 

Таблица 5 – Содержание семинаров,  практических занятий по дисциплине 

«Корпоративный контроль» для направления подготовки 38.03.01 

«Экономика» 
 

 

 
 

 

Наименование тем 

(разделов) 

дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинарских, 

практических занятиях, рекомендуемые источники из 

разделов 8,9  

Формы проведения 

занятий 

Тема 1. 

Организация 

корпоративного 

контроля в 

экономических 

субъектах  

Понятие, сущность корпоративного контроля. История 

развития корпоративного контроля. Исторические модели 

корпоративного управления. Нормативное и правовое 

регулирования корпоративного контроля. Кодекс 

корпоративного управления. Корпоративный контроль, как 

компонент системы управления. Модели организации 

корпоративного контроля в управлении корпоративных 

структур. Принципы организации корпоративного 

контроля. Субъекты и объекты корпоративного контроля. 

Мировая практика осуществления корпоративного контроля 

Рекомендуемые источники: п.8 (№1-19), п.9 (№1-6) 

Опрос студентов по теме 

лекции «Организация 

корпоративного контроля 

в экономических 

субъектах» 

Тема 2. 

Разграничение 

прав и 

ответственности 

субъектов 

корпоративного 

контроля  

Характер взаимодействия субъектов корпоративного 

контроля. Разграничение целей и функций Совета 

директоров, акционеров и управляющих для целей контроля 

и управления. Понятие «конфликта интересов». 

Обязанности по надзору лиц, отвечающих за корпоративное 

управление. Функции и задачи Комитета по аудиту. Права, 

обязанности и ответственность исполнительного 

руководства в области контроля. Разработка и внедрение 

эффективной системы корпоративного контроля. 

Регламентация корпоративного контроля. Положение о 

системе корпоративного контроля. Направления развития 

корпоративного контроля при изменении масштабов 

бизнеса. Организация мониторинга в системе 

корпоративного контроля 

Рекомендуемые источники: п.8 (№1-19), п.9 (№1-6) 

Опрос Групповая 

дискуссия 

Тема 3. Риск-

ориентированный 

корпоративный 

контроль  

Концепция риск-ориентированного контроля. Постановка 

стратегических целей, определение приемлемого риска и 

формирование реестра ключевых рисков. Создание матрицы 

рисков. Ответственность и обязанности основных 

участников процесса управления рисками. Оценка рисков и 

выработка способов реагирования на риск. Реализация 

стратегий реагирования на риск/внедрение методов 

управления рисками и контрольных процедур. Методы 

удержания рисков на приемлемых для организации уровнях. 

Остаточный риск. Мониторинг эффективности 

реализованных мер по управлению рисками. Подготовка 

отчетности по эффективности системы управления рисками; 

организация взаимодействия в рамках управления рисками 

по всем уровням иерархии и между всеми подразделениями 

и дочерними организациями компании 

Рекомендуемые источники: п.8 (№1-19), п.9 (№1-6) 

Опрос Групповая 

дискуссия Разбор 

ситуационных задач 
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Тема 4. Основные 

направления 

контрольной 

деятельности  

Контроль корпоративного уровня. Контрольные функции 

Совета директоров. Задачи корпоративного контроля. 

Формы, методы, приемы, процедуры корпоративного 

контроля. Формирование типовых контрольных процедур 

для целей сквозного контроля деятельности организации. 

Управленческие бизнес-процессы. Ключевые контроли в 

управленческих бизнес-процессах. Основные 

(производственные) бизнес – процессы. Ключевые контроли 

в основных бизнес процессах. Вспомогательные 

бизнес процессы. Ключевые контроли во вспомогательных 

бизнес-процессах. Корпоративный контроль финансовых 

потоков. Информация и коммуникация в корпоративном 

контроле. Политика в области качества, требования по 

осведомленности и обмену информацией. Требования к 

информации о деятельности корпорации с позиции 

корпоративного контроля. 

Рекомендуемые источники: п.8 (№1-19), п.9 (№1-6) 

Опрос Групповая 

дискуссия Разбор 

ситуационных задач 

Тема 5. 

Корпоративный 

контроль 

стратегии 

экономического 

субъекта  

Модели стратегий развития экономических субъектов. 

Методы анализа и прогнозирования стратегической 

деятельности экономического субъекта. Корпоративный 

контроль внешней и внутренней среды организации. Оценка 

стратегических рисков. Контроль соответствия целей, задач 

и ресурсного обеспечения стратегии экономического 

субъекта. Корпоративный контроль инвестиционных 

проектов. Отчёт по результатам контроля стратегии 

развития экономического субъекта, разработка 

рекомендаций по корректировке целей, задач и ресурсного 

обеспечения реализации стратегии для Совета директоров, 

Рекомендуемые источники: п.8 (№1-19), п.9 (№1-6)  

Опрос Групповая 

дискуссия Разбор 

ситуационных задач 

Тема 6. Оценка 

эффективности 

системы 

корпоративного 

контроля  

 

Методика проведения оценки системы корпоративного 

контроля. Инструменты оценки эффективности 

корпоративного контроля. Оценка компонентов и 

принципов. Оценка соответствия содержания внутренних 

нормативных документов системы корпоративного 

контроля характеру и масштабам деятельности корпорации. 

Показатели эффективности и результативности 

корпоративного контроля. Выявление фактов нарушений, 

анализ причины совершения и разработка рекомендации по 

улучшению существующих и/или внедрению новых 

контрольных процедур. 

Рекомендуемые источники: п.8 (№1-19), п.9 (№1-6) 

Опрос Групповая 

дискуссия Разбор 

ситуационных задач 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной  работы обучающихся по дисциплине 

 

6.1 Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение  

дисциплины, формы внеаудиторной самостоятельной работы 

 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении 

дисциплины «Корпоративный контроль» — закрепить теоретические знания, 
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полученные в ходе лекционных занятий, глубоко изучить, использовав 

рекомендованную литературу, а также лекции по курсу, основные 

теоретические аспекты дисциплины, связанные с основами финансового 

контроля.  

Самостоятельная работа студента в процессе изучения дисциплины 

включает: 

− освоение рекомендованной преподавателем по данной дисциплине 

основной и дополнительной учебной литературы; 

− изучение корпоративных образовательных ресурсов (электронные 

учебники, электронные библиотеки, электронные видеокурсы и др.); 

− выполнение домашних заданий в виде решения отдельных задач; 

− самостоятельный поиск информации в Интернете; 

− выполнение контрольной работы; 

− консультации по наиболее сложным вопросам; 

− участие в работе видео-клуба по кафедре и ежегодных студенческих 

научных конференциях; 

− подготовку к зачету. 

 На самостоятельную работу студентов, обучающихся по направлению 

подготовки 38.03.01 «Экономика» очная форма - 74 часа; очно-заочная форма 

обучения – 84 часа (таблицы 6).   

Таблица 6 – Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение  

обучающимися дисциплины «Корпоративный контроль» направления  

подготовки 38.03.01 «Экономика» 

Наименование 

разделов, тем, 

входящих в 

дисциплину 

Указание разделов и тем, 

отводимых на самостоятельное 

освоение обучающимися 
Форма внеаудиторной самостоятельной работы 

Тема 1. Организация 

корпоративного 

контроля в 

экономических 

субъектах  

История развития 

корпоративного контроля. 

Кодекс корпоративного 

управления. Корпоративный 

контроль, как компонент 

системы управления. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с  электронной библиотечной 

системой;  

- работа с ресурсами электронной 

информационно-образовательной среды 

Финуниверситета;  

- составление плана и тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка рефератов и мультимедийных 

презентаций;  
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- подготовка к участию в дискуссии. 

Тема 2. Разграничение 

прав и ответственности 

субъектов 

корпоративного 

контроля  

Разграничение целей и функций 

Совета директоров, акционеров 

и управляющих для целей 

контроля и управления. 

Регламентация корпоративного 

контроля. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с  электронной библиотечной 

системой;  

- работа с ресурсами электронной 

информационно-образовательной среды 

Финуниверситета;  

- составление плана и тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка рефератов и мультимедийных 

презентаций;  

- подготовка к участию в дискуссии. 

Тема 3. Риск-

ориентированный 

корпоративный 

контроль  

Концепция риск-

ориентированного контроля. 

Ответственность и обязанности 

основных участников процесса 

управления рисками. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с  электронной библиотечной 

системой;  

- работа с ресурсами электронной 

информационно-образовательной среды 

Финуниверситета;  

- составление плана и тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка рефератов и мультимедийных 

презентаций;  

- подготовка к участию в дискуссии. 

Тема 4. Основные 

направления 

контрольной 

деятельности  

Контроль корпоративного 

уровня. Контрольные функции 

Совета директоров. 

Управленческие бизнес-

процессы. Основные 

(производственные) бизнес – 

процессы. Вспомогательные 

бизнес-процессы. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с  электронной библиотечной 

системой;  

- работа с ресурсами электронной 

информационно-образовательной среды 

Финуниверситета;  

- составление плана и тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка рефератов и мультимедийных 

презентаций;  

- подготовка к участию в дискуссии. 

Тема 5. 

Корпоративный 

контроль стратегии 

экономического 

субъекта  

Модели стратегий развития 

экономических субъектов. 

Корпоративный контроль 

внешней и внутренней среды 

организации 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с  электронной библиотечной 

системой;  

- работа с ресурсами электронной 

информационно-образовательной среды 

Финуниверситета;  

- составление плана и тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка рефератов и мультимедийных 

презентаций;  

- подготовка к участию в дискуссии. 

Тема 6. Оценка 

эффективности 

системы 

корпоративного 

контроля  

 

Методика проведения оценки 

системы корпоративного 

контроля. Инструменты оценки 

эффективности корпоративного 

контроля. Показатели 

эффективности и 

результативности 

корпоративного контроля. 

- работа с конспектом лекции; 

- работа с  электронной библиотечной 

системой;  

- работа с ресурсами электронной 

информационно-образовательной среды 

Финуниверситета;  

- составление плана и тезисов ответов на 

контрольные вопросы;  

- подготовка рефератов и мультимедийных 

презентаций;  

- подготовка к участию в дискуссии. 
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6.2 Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему 

 контролю 

 

Проведение аудиторной самостоятельной работы предполагает 

командную работу при подготовке сообщений по анализу литературных 

источников (книг, статей, материалов конференций) на заданную тему, 

подготовку ответов на контрольные вопросы по темам дисциплины, 

подготовку контрольных работ. 

Перечень контрольных вопросов по дисциплине 

1. Понятие, сущность корпоративного контроля. История развития 

корпоративного контроля.  

2. Исторические модели корпоративного управления. Кодекс 

корпоративного управления.  

3. Нормативное и правовое регулирования корпоративного контроля.  

4. Корпоративный контроль, как компонент системы управления.  

5. Модели организации корпоративного контроля в управлении 

корпоративных структур.  

6. Принципы организации корпоративного контроля.  

7. Субъекты и объекты корпоративного контроля.  

8. Мировая практика осуществления корпоративного контроля.  

9. Характер взаимодействия субъектов корпоративного контроля.  

10. Разграничение целей и функций Совета директоров, акционеров и 

управляющих для целей контроля и управления.  

11. Понятие «конфликта интересов». 

 12. Обязанности по надзору лиц, отвечающих за корпоративное 

управление;  

13. Функции и задачи Комитета по аудиту.  

14. Права, обязанности и ответственность исполнительного 

руководства в области контроля.  
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15. Разработка и внедрение эффективной системы корпоративного 

контроля;  

16. Регламентация корпоративного контроля. Положение о системе 

корпоративного контроля.  

17. Направления развития корпоративного контроля при изменении 

масштабов бизнеса.  

18. Организация мониторинга в системе корпоративного контроля.  

19. Концепция риск-ориентированного контроля.  

20. Постановка стратегических целей, определение приемлемого риска 

и формирование реестра ключевых рисков. Создание матрицы рисков.  

21. Ответственность и обязанности основных участников процесса 

управления рисками.  

22. Оценка рисков и выработка способов реагирования на риск. 

Реализация стратегий реагирования на риск/внедрение методов управления 

рисками и контрольных процедур.  

23. Методы удержания рисков на приемлемых для организации 

уровнях. Остаточный риск. Мониторинг эффективности реализованных мер 

по управлению рисками.  

24. Подготовка отчетности по эффективности системы управления 

рисками.  

25. Организация взаимодействия в рамках управления рисками по всем 

уровням иерархии и между всеми подразделениями и дочерними 

организациями компании.  

26. Контроль корпоративного уровня. Контрольные функции Совета 

директоров. 

 27. Задачи корпоративного контроля. Формы, методы, приемы, 

процедуры корпоративного контроля.  

28. Формирование типовых контрольных процедур для целей сквозного 

контроля деятельности организации.  
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29. Управленческие бизнес-процессы. Ключевые контроли в 

управленческих бизнес-процессах.  

30. Основные (производственные) бизнес – процессы. Ключевые 

контроли в основных бизнес-процессах.  

31. Вспомогательные бизнес-процессы. Ключевые контроли во 

вспомогательных бизнес-процессах.  

32. Корпоративный контроль финансовых потоков.  

33. Информация и коммуникация в корпоративном контроле.  

34. Политика в области качества, требования по осведомленности и 

обмену информацией.  

35. Требования к информации о деятельности корпорации с позиции 

корпоративного контроля.  

36. Модели стратегий развития экономических субъектов.  

37. Методы анализа и прогнозирования стратегической деятельности 

экономического субъекта.  

38. Корпоративный контроль внешней и внутренней среды 

организации. Оценка стратегических рисков.  

39. Контроль соответствия целей, задач и ресурсного обеспечения 

стратегии экономического субъекта.  

40. Корпоративный контроль инвестиционных проектов.  

41. Отчёт по результатам контроля стратегии развития экономического 

субъекта, разработка рекомендаций по корректировке целей, задач и 

ресурсного обеспечения реализации стратегии для Совета директоров, 

акционеров и топ-менеджмента корпоративных структур.  

42. Методика проведения оценки системы корпоративного контроля. 

Инструменты оценки эффективности корпоративного контроля.  

43. Оценка компонентов и принципов. Оценка соответствия 

содержания внутренних нормативных документов системы корпоративного 

контроля характеру и масштабам деятельности корпорации.  
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44. Показатели эффективности и результативности корпоративного 

контроля.  

45. Выявление фактов нарушений, анализ причины совершения и 

разработка рекомендации по улучшению существующих и/или внедрению 

новых контрольных процедур. 

Промежуточный контроль осуществляется в ходе учебного процесса и 

консультирования студентов, по результатам выполнения самостоятельных 

работ. Основными формами промежуточного контроля знаний являются: 

– обсуждение вынесенных в планах семинарских занятий вопросов тем 

и контрольных вопросов; 

– решение задач, тестов и их обсуждение в точки зрения умения 

формулировать выводы, вносить рекомендации и принимать адекватные 

управленческие решения; 

– выполнение контрольной работы; 

– обсуждение законодательных, правовых и нормативных актов. 

О данном подходе к оценке знаний студентов преподаватель 

информирует студентов на первом семинарском (практическом) занятии. На 

последнем семинарском (практическом) занятии студентам сообщается 

оценка, которую они получают по итогам работы в семестре. Студенты могут 

улучшить свою оценку по итогам работы в семестре за счет отработки 

пропущенных занятий. Отработка пропусков, имевших место по причине 

работы студентов во время занятий, не допускается. 

Промежуточный контроль по учебной дисциплине «Корпоративный 

контроль» направления подготовки 38.03.01 «Экономика»  проводится в 

форме зачета в устной или письменной форме в виде ответов на вопросы. 

Критерии балльно-рейтинговой оценки текущего контроля 

успеваемости содержатся в соответствующих методических рекомендациях 

кафедры «Экономика и финансы».  
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7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной  

аттестации обучающихся по дисциплине 

 

Перечень компетенций и их структура в виде знаний, умений 

содержатся в разделе 2 рабочей программы «Перечень планируемых 

результатов освоения образовательной программы (перечень компетенций) с 

указанием индикаторов их достижения и планируемых результатов обучения 

по дисциплине». 

 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки индикаторов достижения компетенций, умений и знаний 

 

Вопросы для подготовки к зачету  

1. Вспомогательные бизнес-процессы. Ключевые контроли во 

вспомогательных бизнес-процессах.  

2. Задачи корпоративного контроля. Формы, методы, приемы, 

процедуры корпоративного контроля.  

3. Информация и коммуникация в корпоративном контроле.  

4. Контроль корпоративного уровня. Контрольные функции Совета 

директоров. 

5. Контроль соответствия целей, задач и ресурсного обеспечения 

стратегии экономического субъекта.  

6. Концепция риск-ориентированного контроля.  

7. Корпоративный контроль внешней и внутренней среды 

организации. Оценка стратегических рисков.  

8. Корпоративный контроль инвестиционных проектов.  

9. Корпоративный контроль финансовых потоков.  

10. Методы анализа и прогнозирования стратегической деятельности 

экономического субъекта.  
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11. Методы удержания рисков на приемлемых для организации 

уровнях. Остаточный риск. Мониторинг эффективности реализованных мер 

по управлению рисками.  

12. Модели стратегий развития экономических субъектов.  

13. Направления развития корпоративного контроля при изменении 

масштабов бизнеса.  

14. Нормативное и правовое регулирования корпоративного 

контроля.  

15. Обязанности по надзору лиц, отвечающих за корпоративное 

управление;  

16. Организация взаимодействия в рамках управления рисками по 

всем уровням иерархии и между всеми подразделениями и дочерними 

организациями компании.  

17. Организация мониторинга в системе корпоративного контроля.  

18. Основные (производственные) бизнес – процессы. Ключевые 

контроли в основных бизнес-процессах.  

19. Ответственность и обязанности основных участников процесса 

управления рисками.  

20. Оценка рисков и выработка способов реагирования на риск. 

Реализация стратегий реагирования на риск/внедрение методов управления 

рисками и контрольных процедур.  

21. Подготовка отчетности по эффективности системы управления 

рисками.  

22. Политика в области качества, требования по осведомленности и 

обмену информацией.  

23. Понятие «конфликта интересов». 

24. Понятие, сущность корпоративного контроля. История развития 

корпоративного контроля.  

25. Постановка стратегических целей, определение приемлемого 

риска и формирование реестра ключевых рисков. Создание матрицы рисков.  
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26. Права, обязанности и ответственность исполнительного 

руководства в области контроля.  

27. Принципы организации корпоративного контроля.  

28. Разграничение целей и функций Совета директоров, акционеров 

и управляющих для целей контроля и управления.  

29. Разработка и внедрение эффективной системы корпоративного 

контроля;  

30. Регламентация корпоративного контроля. Положение о системе 

корпоративного контроля.  

31. Субъекты и объекты корпоративного контроля.  

32. Требования к информации о деятельности корпорации с позиции 

корпоративного контроля.  

33. Управленческие бизнес-процессы. Ключевые контроли в 

управленческих бизнес-процессах.  

34. Формирование типовых контрольных процедур для целей 

сквозного контроля деятельности организации.  

35. Функции и задачи Комитета по аудиту.  

36. Характер взаимодействия субъектов корпоративного контроля.  
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Примеры оценочных средств для проверки каждой компетенции, 

формируемой дисциплиной 

Таблица 7 - Типовые оценочные средства для проверки каждой компетенции, 

формируемой дисциплиной «Корпоративный контроль» направления 

38.03.01 «Экономика» 

Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовые задания 

ПКП-3 Способность к 

применению методов 

экономического анализа, 

подготовки и 

представления 

аналитических обзоров и 

обоснований, помогающих 

сформировать 

профессиональное 

суждение при принятии 

управленческих решений 

на уровне экономических 

субъектов 

1. Применяет методы 

экономического 

анализа, подготовки 

и представления 

аналитических 

обзоров для принятия 

управленческих 

решений на уровне 

экономических 

субъектов. 

Задание 1 

 Обучающемуся предлагается задание 

по одному из направлений 

организации корпоративного контроля 

Условие Объект внутреннего 

контроля: оборотные активы 

организации (запасы, готовая 

продукция, незавершенное 

производство) 1) определить цели и 

задачи корпоративного контроля 

направления 2) определить 

нормативное и информационное 

обеспечение корпоративного контроля 

операций с оборотными активами 3) 

выбрать процедуры контроля 

Задание 2  

Обучающемуся предлагается 

сформировать по результатам 

выполнения задания I отчет. Условие 

Объект внутреннего контроля: 

расчётные операции компании 

(дебиторская/кредиторская 

задолженность) 1) сформировать 

перечень рисков 2) соотнести 

выбранные процедуры контроля в 

соответствии с оцененными рисками 

3) сформировать отчет по результатам 

проверки 

ПКП-5 Способность к 

использованию 

специальных 

программных продуктов, 

применяемых для 

выполнения бухгалтерско-

аналитических и 

контрольных функций в 

экономическом субъекте 

1. Использует 

специальные 

программные 

продукты для 

выполнения 

бухгалтерско-

аналитических и 

контрольных 

функций в 

экономическом 

субъекте. 

 

Задание 1 

Обучающемуся предлагается в 

открытых источниках выбрать 

корпорацию (холдинг и т.п.) на 

официальном сайте Задание 1. 

Сформировать схему управления 

корпорацией (холдинга, и т.п по 

выбору студента) с указанием 

подчиненности и отчета о результатах 

контроля. 2. В описании к схеме 

отразить функции и место 

корпоративного контроля 3. 

Определить законодательную базу 

регулирования организационно-

методического обеспечения 

корпоративного контроля 

 

2. Демонстрирует 

владение 
Задание 1. Провести анализ 

финансовой отчетности российской 
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Код 

компетенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Типовые задания 

специальными 

программными 

продуктами, 

применяемыми для 

выполнения 

бухгалтерско-

аналитических и 

контрольных 

функций в 

экономическом 

субъекте. 

компании  

Задание 2. Оценить качество 

раскрытия финансовой отчетности 

российской компании  

Задание 3. Оценить уровень 

корпоративного управления в 

российской компании 

 

Процедуры оценивания знаний и умений регулируются 

соответствующими приказами, распоряжениями ректората Финуниверситета 

о контроле уровня освоения дисциплин и сформированности компетенций 

студентов.  

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины 

 

Нормативные акты 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 1) от  

30.11.1994г. № 51-ФЗ - URL: http://www.consultant.ru.  

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть 2)  от 26.01.1996  

г. № 14–ФЗ - URL: http://www.consultant.ru. 

3. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 1) от 31.07.1998 

№ 146-ФЗ - URL: http://www.consultant.ru. 

4. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 2) от 05.08.2000 

№ 117-ФЗ . - URL: http://www.consultant.ru. 

5. Федеральный закон от 06.12.2011 N 402-ФЗ «О бухгалтерском 

учете». – URL: http://www.consultant.ru. 

6. Федеральный закон «Об обществах с ограниченной 

ответственностью» от 8.02.1998 г. №14-ФЗ. - URL: http://www.consultant.ru. 

http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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7. Федеральный закон от 30.12.2008 №307-ФЗ «Об аудиторской 

деятельности». - URL: http://www.consultant.ru. 

8. Федеральный закон «О коммерческой тайне» от 29.07.2004 № 98-ФЗ. 

— URL: http://www.consultant.ru. 

Основная литература 

9. Солодов, А.К. Основы финансового риск-менеджмента: учебник и 

учебное пособие / А.К. Солодов; Финуниверситет. — Москва: Издание 

Александра К. Солодова, 2018. — 286 с. – Текст : непосредственный. — 

Имеется электронная версия: Электронные данные (1 файл: 3,91 Мб). — 

Свободный доступ из сети Интернет (чтение, печать, копирование). — ЭБ 

Финуниверситета. - URL: http://elib.fa.ru/fbook/solodov_64842.pdf (дата 

обращения: 25.03.2024). - Текст : электронный.тренний аудит : учебник / О. 

С. Дьяконова, В. А. Гузь, С. В. Пономарёва [и др.] ; под ред. Т. М. Рогуленко. 

— Москва : КноРус, 2023. — 181 с. — ISBN 978-5-406-11134-5. — URL: 

https://book.ru/book/948320 (дата обращения: 13.06.2023). — Текст : 

электронный. 

Дополнительная литература 

10. Булыга Р.П. Аудит бизнеса: учебник для студентов магистратуры, 

обучающихся по направлениям подготовки "Экономика", "Финансы и 

кредит", "Государственный аудит", "Менеджмент"/ Р.П. Булыга. - Москва: 

Юнити-Дана, 27 2017, 2021. - 264 с. - (Серия «Magister»). - Текст : 

непосредственный. - То же. - 2021. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1352931 (дата обращения:25.03.2024); ЭБС 

Университетская библиотека online. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682405 (дата 

обращения:25.03.2024). - Текст : электронный.  

11. Казакова, Н. А. Методология риск-ориентированного контроля и 

контроллинга эффективности бизнеса : монография / Н. А. Казакова, Е. И. 

Ефремова ; под ред. проф. Н. А. Казаковой. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : ИНФРА-М, 2021. — 234 с. — (Научная мысль). — ЭБС 

http://www.consultant.ru/


 26 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1239531 (дата 

обращения: 02.04.2024). – Текст : электронный. 

Периодические издания  

18. Аудитор  

19. Финансы  
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9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Официальный сайт Министерства финансов РФ http://minfin.ru  

2. Официальный сайт Счетной палаты РФ http://www.ach.gov.ru  

3. Официальный сайт Федерального казначейства РФ 

http://www.roskazna.ru  

4. Официальный сайт ФНС РФ https://www.nalog.ru/rn77/  

5. Сайт компании «Гарант» (нормативно-правовые акты) URL: 

http://garant.park.ru 

6. Сайт компании «Консультант Плюс» (нормативно-правовые 

акты): URL: http://www./consultant.ru/online  

 

 

http://garant.park.ru/
http://www./consultant.ru/online
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10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины 

 

Изучение учебной дисциплины «Корпоративный контроль» 

предполагает овладение материалами лекций, учебника, программы, 

активную систематическую работу обучающихся в ходе проведения 

семинарских и практических занятий, а также обязательное выполнение 

тестовых заданий и заданий для самостоятельной работы студентов. 

Приступая к изучению дисциплины «Корпоративный контроль», 

обучающимся необходимо ознакомиться с содержанием рабочей программы 

дисциплины (далее - РПД), с целями и задачами дисциплины, ее связями с 

другими дисциплинами образовательной программы, методическими 

разработками по данной дисциплине, имеющимися на образовательном 

портале, с графиком консультаций преподавателей.  

Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям  

Изучение дисциплины «Корпоративный контроль» требует 

последовательного накопления базовых знаний по всем темам курса и 

"пробелы" по отдельным темам или вопросам не позволят глубоко освоить 

дисциплину. Именно поэтому контроль над систематической работой 

студентов всегда находится в центре внимания. Обучающимся необходимо: 

 − перед каждой лекцией просматривать РПД, что позволит эффективно 

тратить время на фиксирование основных вопросов темы лекции и 

рекомендуемой литературы в аудиторное время;  

− перед очередной лекцией просмотреть по конспекту материал − 

предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует 

обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в 

материале вновь не удалось, то следует обратиться к лектору (по графику его 

консультаций) или к преподавателю на практических занятиях;  
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− своевременно рассматривать вопросы, отведенные преподавателем - 

лектором в рамках РПД на самостоятельное обучение и выполнять задания 

преподавателя для подготовки к практическим заданиям.  

В ходе лекций раскрываются основные сложные вопросы в рамках 

рассматриваемой темы, расставляются акценты на наиболее важные 

положения изучаемого материала, которые должны быть приняты 

обучающиеся во внимание, определяются "ключевые" вопросы темы. 

Материалы лекций являются основой для подготовки студента к 

семинарским и практическим занятиям. Они закладывают основы научных 

знаний, определяя направление, основное содержание и характер всех видов 

аудиторных занятий и самостоятельной работы студентов.  

Важным элементом учебного процесса является конспектирование 

лекции, которое способствует:  

− развитию и укреплению внимания студентов;  

− «настроиться» на восприятие лекции и сосредоточиться на её 

содержании и последовательности изложения вопросов рассматриваемой 

темы;  

− формированию навыков краткого изложения основных базовых 

элементов лекции. Конспект лекций служит основополагающим 

руководством для подготовки студентов к практическим занятиям и к зачету. 

При этом конспективные записи  должны быть расширены, пополнены и 

уточнены обучающимися в процессе самостоятельной подготовки к 

практическим и семинарским занятиям. Это способствует более глубокой 

проработке соответствующей темы дисциплины «Корпоративный контроль».  

Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) 

занятиям  

Обучающимся необходимо:  

− до очередного практического занятия по рекомендованным 

литературным источникам проработать теоретический материал, 

соответствующей темы занятия;  
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− при подготовке к практическим занятиям использовать не только 

лекционный материал, но и учебную литературу и нормативно-правовые 

документы;  

− теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, 

поскольку в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не 

всегда отражены в учебной литературе; 

 − в начале занятия задать преподавателю вопросы по материалу, 

вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, 

заданных для самостоятельного решения;  

− в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу 

вопросов;  

− на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, 

демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в 

случае затруднений обращаться к преподавателю.  

Методические указания по выполнению самостоятельной работы  

Рекомендации по организации самостоятельной работы обучающихся 

Одна из важных тенденций развития современного образования состоит в 

пересмотре самой концепции организации учебно-познавательной 

деятельности, сокращении времени обучения студента, сокращении 

аудиторного времени изучения дисциплин и усилении роли самостоятельной 

работы студентов. С учетом специфики конкретной учебной дисциплины и 

формы обучения разрабатываются соответствующие виды и формы 

самостоятельной работы, которые направлены на развитие творческого 

мышления и системного подхода к изучаемой дисциплине. Основными 

формами организации и видами самостоятельной работы обучающихся по 

дисциплине «Корпоративный контроль» являются:  

− отработка текущего материала по учебникам, конспектам лекций, 

нормативно-законодательным актам, рекомендуемой основной и 

дополнительной литературе;  
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− подготовка к семинарским и практическим занятиям, включая 

интерактивные формы их проведения (в том числе с использованием 

информационных технологий);  

− подготовка к докладам и презентациям для семинарских занятий;  

− подготовка к разбору практико-ориентированных заданий;  

− подготовка к контрольным работам;  

− подготовка к тестированию;  

− подготовка к зачету.  

Методические указания для текущего контроля успеваемости  

Формы контроля самостоятельной работы студентов, применяемые 

преподавателем по дисциплине «Корпоративный контроль» следующие:  

− использование тестового контроля по темам учебного курса;  

− оценка выступлений студентов на семинарских занятиях с показом 

презентаций;  

− оценка активности обучающихся на семинарских занятиях;  

− выполнение научно-исследовательской работы;  

− прием зачета как итога освоения данной дисциплины. Контроль за 

ходом самостоятельной работы студентов носит систематический характер, 

осуществляется преподавателями с учетом его рациональной периодичности 

по изучаемой дисциплине. 

 



 32 

11 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень необходимого программного обеспечения и информационных 

справочных систем 

 

11.1 Комплект лицензионного программного обеспечения 

1. Astro Linux 

2. Libre Office 

 

11.2 Современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы 

1 Справочная правовая система «Консультант Плюс». URL: 

http://www.consultant.ru 

2 Информационно-правовая система «Гарант-аэро». URL: 

http://www.garant.ru  

 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства 

защиты информации: не предусмотрены 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.garant.ru/


 33 

12 Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

 

Материально-техническая база Краснодарского филиала Финансового 

университета соответствует действующим противопожарным правилам и 

нормам, обеспечивает проведение всех видов дисциплинарной и 

междисциплинарной подготовки, практической и научно-исследовательской 

работ обучающихся, предусмотренных учебным планом. 

Образовательный процесс обеспечивается специальными 

помещениями, которые представляют собой аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, выполнения 

курсовых работ, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, помещения для самостоятельной 

работы студентов и помещения для хранения и профилактического 

обслуживания учебного оборудования. Специальные помещения 

укомплектованы специализированной мебелью и техническими средствами 

обучения, обеспечивающими представление учебной информации большой 

аудитории, демонстрационным оборудованием. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены 

компьютерной техникой, обеспечивающей доступ к сети Интернет и 

электронной информационно-образовательной среде Финансового 

университета. 

 

 

 


